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الشهادات المهنية في 

الموارد البشرية 

عملية الاستقطاب 
والاختيار 

أنشطة إدارة الموارد
البشرية 

أساليب الاستقطاب 
والاختيار 



3
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اكتساب المعارف المتعلقة بمفهوم إدارة الموارد 

البشرية ومسؤولياتها، والمهارات المتعلقة بالأنشطة 

اءة الرئيسية لإدارة الموارد البشرية ليتم تطبيقها بكف

وفاعلية مما يساهم في الرقي بمستوى الأفراد 

.والمؤسسة 

الهدف العام



أنشطة إدارة الموارد 

البشرية 



7/18/2024

برأيك ماهي المهام التي يقوم

بها قسم الموارد البشرية ؟



.  مةإدارة الموارد البشرية هي مجال يهتم بإدارة القوى العاملة في المنظ
عيين، التوظيف، والتتتضمن مجموعة متنوعة من الأنشطة، بما في ذلك 

.فينوالتدريب والتطوير، وتقييم الأداء، والتعويض، وعلاقات الموظ

6

تعريف الموارد البشرية 



أنشطة إدارة الموارد 

البشرية 



أنشطة إدارة الموارد البشرية 

يرالتقييم والتطو

تقييم أداء •
الموظفين 
ج وتقديم برام

المسارات 
والتعاقب 
الوظيفي 

التدريب

تحليل •
الاحتياجات 
التدريبية 
يذ وتصميم وتنف
البرامج 
التدريبية 

الاستقطاب 
والتوظيف

جذب وتعيين•
ل اختيار أفض

المرشحين 
لشغل 

الوظائف 



أنشطة إدارة الموارد البشرية 

ة الحفاظ على السلام
والصحة المهنية

مل توفير بيئة ع•
آمنة وصحية 

للموظفين

العلاقة بين الإدارة 
والموظفين

ية بناء علاقة إيجاب•
بين الإدارة 

والموظفين وإدارة 
الخلافات 

شؤون الموظفين 

إدارة خدمات •
الاجازة 

والمكافآت 
والرواتب 
ي والتأمين الطب

والسكن والنقل



أنشطة إدارة الموارد البشرية 

التميز المؤسسي 

ت إعداد دليل السياسا•
والإجراءات ومعايير 
الجودة ومؤشرات 

الأداء 

إدارة المواهب 

جذب المواهب •
واستقطابهم 
للمنظمة 

والمحافظة عليها 
وتطويرها 



الأدوار الحديثة 

لإدارة الموارد 

البشرية 



أنشطة إدارة الموارد البشرية 

رائد التغيير 

جمع وتحليل •
آراء العاملين 
تجاه التغيير
يذ وتخطيط وتنف

برامج وأهداف  
التغيير 

نصير الموظفين

توفير المرافق •
بي والبرامج التي تل
احتياجات 

الموظفين وضمان
حقوق العاملين

جيشريك استراتي

المشاركة في •
صياغة الخطط 

الاستراتيجية
وحل مشكلات 

ير العاملين وتوف
الدعم للمشاريع



7/18/2024

عملية دمج الموظفين الجدد وتزويدهم بالمهارات والخبرات اللازمة؟

استقطاب . أ

تحليل وظيفي. ب

توظيف. ج

التدريب. د
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عملية دمج الموظفين الجدد وتزويدهم بالمهارات والخبرات اللازمة؟

استقطاب . أ

تحليل وظيفي. ب

توظيف. ج

التدريب. د


